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Public Safety Emergency Responders 
�

���������	
����
	���	��	��������
	��������	��������	�	��	����	������������	��	������	���������	�	������
	
���������	�����
�	���	�	�����
����	���������	 ��������	����!		"��������	�����	��������	���#���	��������
	
��������	���#����	��	���	$%��&��	
����
	���������	���	��	���������	'(�(%�	���)���������	���	�������	��	
���������	
����
	���	�����
����!		"����	��������	���	����������	��	�����������	�������	���	��	���	����	
�)�)�	*�����	+����
	,��������	*�����	-*+,*�.	�������	��	���������	
����
!	
	
/�	��	��	���	����	��������	��	��������	��	�����	��������	���	����	��	�������	���	�������	��	�����	��	��������
!		
0��	��������
�	���	��	��������	��#�	��������������	�1�������	����	��	���	����
�	�����������	����������
	
���#������	��������	����	������	�������������	������	�����������!		/�	���������	�����	�1�������	����	���	
��������	��	�������	�����	��	���	
����
	������
	���#������	��
	��������
	�������������!		,	������	��	�������	
�1�������	���������	����	����	��1����	����	��	���	�1�������	��	��	��������	��	���	����	������!	
 
Recommendations����
 
,����	��������	����
���	��	����	�������	��	�����#�	���	�������������	�������
	��	��������
	����������	��	
���������	
����
�	���	2((	 ��	
���������	����������	����3	
	

• "��	 �������	*�����	+����
	
������������	+
����	- *+
+.	������	���	��������	��������	���	���	
��������
	��������	�1�������	���	���������	
����
	�������	�����	���	4 +	��������5	

	
• ,��	������	�����
	��������	�������	�����	��������������	�1�������	��	����	������	��������5	
	
• "��	����	������	������
	��������	�
	���	 *+
+	-����	��	���������	���	�����������	��������.	��	����	��	
��������	�����	�������	���	����������	������	-����	���������.	��	�����������	��	������	�$6	����������	
��#�����	���	��������	������	������	���������	
����
5	

	
• "���	�1�������	���	��������������	��	������	�
	��#�����	���������	�������	�	�����
)����	���������	
�������	��	��	������	���	���	�	������	��	��	����������	�
	���	0����	��	
������������5	

	
• "��	�����������	�������	��	���7���	��	�	#���	��	���	���������	��	���������	
����
	��	 �
	�((&�	��	
����������	�
	 �������	���!	

	
Migration Plan����
�

/�	���	��7����
	��	�����
	#�����	�����	��	����	���������	��������	���	��������	��	�1��������	���	���	���������	
��	���	 *+
+	�����	���������3	
	

• ,�	�����	�'6	����������	��#�����	����	������	�������	�$6	��������	��)��������	��#�����	��	������	
���������	��	���	������	��	,��	,����	���	8���������	���	�$6	��������	��)��������	��#�����	��	�����	���������	
��	���	���������	��	���������	
����
5	

	
• ,��	������	�����
	��������	�����	�������	��	�	������	��������������	���������	������
	��������	���	
����������
	��������������	��	�����5	

	
• 
���������	����	�������	��	�������	��������������	����������	����	�����	��1����	���	��7����
	��	���	
�9������	�1�������	��	��	��������	�
	�(��5	

	
• "��	�������
	���	�������	��������	��	����	�������	������	������	���	�����
	��	���	����	������!	
	
,�	��	���	��	���	�������	�����	��	�	�������
	��	�������
	����	�����	��	,������9	,!	

����������������������	
�������	
�������	
�������	
���������
������
������
������
����������
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What is the Need for Common/Updated Equipment?  
	
/�	,����	�((��	�	 �������	+����	*�����	�������	�������	�	#������	���#�����	���������	��	/)�%	��	���	:��;���	����	
����	���	7���	����	���������	��	��#���	����	��#��#��	��	�	���;	������
	��	:��;���!		,	�����	�����!		,�	���	
������
	�������	���	�������	���������	����������	�����	�����	����	����	��	���������	
����
	��������	��	
�����	����	������	��������	����	���	�����	���	������	���	��
!		<���	���	�����	�������	���������	
����
�	
��������	����	���	8��������	����	���	��#��#���	���	���	�����	�����	���	�����	�
	���	�����������	��	���	
���������	
����
	2((	 ��	=����	
���������	��	�����	������
	���������	��������	�����	������������	�#��	���	
�����	�
����!			"��	�����	���#�����	���	
����
�	���	��	�����	��������	����������	���	�������	�������
�	�����	
����������	������	����	���;!		=����	�������	���	����	��	��������	��������	���;	��	�����	���	���1�������!	
	
/�	��������	,��	,����	��	�(($�	�	�����	����	��#������	��	��	���	������
	��	���	������	��	�!	�����	���	>����	
+������!		>���	���������	����	���	
��
	��	,��	,�����	���	
��
	��	8���������	,��	,����	"��������	���	*���������	
"��������	,��	,����	*�����	���������	���	4 +	���������	����	�?,	���������	��	����	����	���	����	��������
�	
��	�������	���	��)������	���	������������	������	���	�����!		,�������	��������
	���������	����	������	�����	��	
����	������	��	�����	��������������	�������	����	����	����������	�������	����	��	���	�����������	���	���	
�������	��	���	����	�����	�
����	��	������!		
�����������	���	���������	�����	����
���	��������	�������	
����	�����
@�	��������	�������	�������	��	�����	����	��	���	������	��)����	��������������!		,�
	����	����	
��������	���	����
��	�������	�������	�������	�������	��	�������
�	�����	��	���	���;	��	�����!		"��	����	��	����	
�����	��	#��
	����	��	������	�����
�	���	���	������	��	����	��	����	��	�������
	���	#������	���	������	�����
	��������!	
	
/�	�������	���������	��	 ����	��	�((��	��	4������	 �������	A��#�����
	*�����	+����
	�������	�����������	�	���	
����	�	���!		��	�����	�����	�����	�����	��	�	�������	���	�9����	���	���	��	������	���	������!		��	����	�����	��	
����	��	��	���	��������	�����	��	��	���;��	���	��
	�������	#�������	��	������	���	�������!		,��	��	���	���	��	
���	��	�����	�������	���	��	�����	���	���	���	��������	�����	��	�����������!		,�	����	������	��	���	��	���	���	
��
���	��	������	���	������!		��	�����	���	���	���;	���	����	������
	������	����	���;��
�	�������	��������	��	
��7��
	��	��
���!		+�#����	8��������	����	���	����	�����	���	�����	�����	������	���	����	��	���	����������	��	���	
4 A	�������	���	�������	���	�������	��	���	#������!		"��	�������	������	���	��	��	����	���	�����	���	���	��	����	
�������	��	B���1����
	�����C	������	�
	���	���	��	���	�1�������!		/�	���;	����	����	��	�����#��	���	������	��	
���	��������	���	����	��	���	�������
	����������	��	���	�����#����	����	������	����	���	8��������	*�����	
D����������	���	���������	
����
	+������@�	������	����	����	��	����	��	���	����	������!	
	
"����	��#�	����	�����	���������	��	����	��	���	�����	�
����	�������	�������	��	���	���	���	���������	��	���	
�1�������	����	���	���	����	��	���	�����	��2&!		,	������	��	�����	��������	��#�	������	�	����	��	
��������������	�����
����	�����	���
	����	���������!		E��;��
�	����	��#�	
��	��������	��	�	��������	����	
�����
	�������	�����	��	���������	���������	�������
	����	�����	��������������!				
	
/�	���	��	�����	����������	����#���	�����	���	����	�����	���;	���	�������	�����	4 +	����������	���	���	������!		
E����)�����	��������
	������	���	��������	����	���	����	������!		��	���	���	������	�	��������	������
	��	
���	�����	��	�����	��	��#�!		4#����	��;�	���	���������	����;��	��	+��������	���	�((��	���	���	����;���	��	,�����	
�(($	����	����	��������
	���;���	���	���;��	����	�	�������	�������������
	���	�������	����	�����)�����	
�����������!		,����������
�	����	��������
	������	����	�������	�	���������	��	�����	���	�1��������	���
	
��������	����	����	���
	���1�����
	��#�	��	���
	��	����������	����	�����	���������	��	��	���	��	������	�����	��	
�1���	���	��������	��	���	����	�9����	��	������!	
	

Local units of government should have authority and discretion over the level of service that is 
appropriate for their constituencies.  However, in times of emergency response, it is frequently 
necessary for police, fire, and ambulance agencies to work across jurisdictional boundaries.  To do so 
requires that agencies have communication equipment that operates on the same frequency and has 
similar capacity.  Washtenaw County’s public safety agencies currently have four different 
communications systems, hindering inter-agency collaboration in the time of greatest need, thereby 
needlessly increasing the level of danger that is faced by officers, firemen, paramedics, and the people 
they are trying to help. 

��������������������������
���������������
���������������
���������������
���������������������������������������������
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���������	
����
	���	��	����	������������	��	������	���������	�	������
	���������	������
�	���	�	
���������	 ��������	����!		,�	�	�����	��������
	�#����	���
	��	�����	��������	�����	�����
	�1�������	���	
���������	��	������!		
�����������	���	��������	��	���	������	�����
	��������
	��	����	��	�#���	��	�	
����������	���;�	���	����������	��	�����	��	����	��������������!		/�	��������������	�����	��������	�����	
�����	��	����
���	���#����	�����	��	����������	��	���������#��	���	����	����������
�	���	��#��	��	���	��������	��	
����	��	���	������	�����	��	������	��	�����	���;!	

 
How Does Public Safety Radio Equipment Work?  
�

/�	��������	�������	����	���	���������	������	���	�������	��	����	������!		"��
	���
	���;	��	����	��	���	�����	
������	���	�����	�	�����
	�����	�����F�������!		,�	�����������	���#��	�������	��	���	�����	������	������	��	���;	
��	��7��
	��	�����!		,����������
�	���	���	��	���	������	���#���	��������	��	���������	
����
	�������	��	���	
����	�����	�
����!		+���	��	���	��������	���	������	����	���@�	���;	��	�����	��������@	������	�������	��	
�����������	��	���������
!		0����	����	��	���;	�������
	����	�������	������	���;��	��	�	�����	��	;�
	��	��	
�������#�	���	�����
	��������!	
	
,���	�������	��	����	�������	�����	�������������	���	������	���������	��������	������������	���	��	������	
���������	�����	��	��	���������	���	�	�����	�����	���	�	��������	�����	��	���������	�	������	����	���	�������!		

������	�����������	��1����	��������������	������	���������!		"���	��	���������
	����	���	����	���	������	
�����������	��	���#��
	���������	��������!		+��	���	�������	��	,������9	0	���	�	�������	��������������	��	���	
��������
	����������	���	��������	��	�����������!		/�	�����	����	�������������	��	�������#�	���#����	����	
��������
	����������	���	���������	����	�1�������	����	��	����������!		/�����������	�1�������	�������	�	
�������	����	���#����	������	�������������	�����	��������	����	���	���	��	���	����	�
����!		/�	�����	��	
�����������	��������
�	����	�������	��	�����������	�������
	-����	���	�������#��
	���	����������
.	���	�����	
����������	���	���	������	��	����������
	������!	
	
,������	�������	����	���	�������	�
����	��	���	���;	��	������	��#�����!		
�������
�	�����	���	���
	������	
������	���������	
����
	�����	��������
	����������	������	�����#�	�	�����	������	��	����	��	���	��	�����	��	
�������	���	�����	1�����
	��	���	�����	���#��������!		"���	�������	�	�����	�������	���	���	�����
	��	��������
	
����������	���	���	������	��	�����	�����!			
	
"��	������	��	����	�����	1�����
�	��	��	������	��	����	���	���	���������	���	������������	�#����	���	�����	��	���	
�����	���	���
	��	��������������	�1�������	��	�����	��������!		*�����	��������	��	�	�������	����	����	���	�������
	
����������	����	��	�����	��������	������������	���	���	��	�	��������	���	����	��	���	���	���	��	�	���������	
����������	����������	���	���������	��	�����
	�������	)	���	��	�����	���������	���	#��
	����	���	��������	������	
���������	
����
!		/�	�����	��	������	���	����������
	��	���	��	�����	���������	�����	���
��	���	��	���	
��������
	��	�	����������	����	���������	
����
	�����	��	������������
	�������	�����	��������������	
������;	��	��#��	���	�����
	���1�����
!	
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History of 800 MHz in Washtenaw County  
	

*����	��	���	���������	��	���	2((	 ��	=����	
����������	����	������	���	����	�����
	��������	�����	���	�����	
���������	���	������������	��	�����	���	���1�������!		/�	����	������	��	��	�����
@�	������	����	�1������	
����	���	���1�������	��	���	�����������	7������������	���
	�����	�������	���	�����	�������	��	����	7������������	���	
�����	���	���������	��	��!		"����	��	��	,��	,����	�������	����	����������	��	�����	������	�����	�	�����	�
	�	
���������	
����
	+������@�	�����
	����	���	����	����	,��	,�����	���	������	��	�����������	����	����	
�����
�	��	��1�����	��#���	���	,��	,����	�������	�����	���	,��	,����	�����������	��#���	���	,��	,����	
����������	����	���	
����
	����������	��	���	���������	��	����
	���	��������	����	��#���	���	
����
	
����������	�����	���	
����
	���	����	���	�������!			/�	���	����	����������	������������	����������	���	
���������	�������	�	���������	���������!	
	
����	���	��#���	��	���	2((	 ��	�����	�
����	��	��2&�	,��	,����	*������	���������	
����
	+������@�	
D����������	+�����	*������	���	 ����	*�����	��������	��	����	���	2((	 ��	
�������������	
�����������	

������!		0������	���	����	��������	������	�	��������)����������	�����	�
����	����	�����
��	��������	�����	
���1�������	����	����	�
��������
	��������	��	���	�����	�����	����	���	���
	�����	���;	�������
	��	���	�������	
�
	�����
	��������	���	���;)�����	������	��	���	�����!		/�	���	�	����������	����	��	���	��
	������	��������	
�����	��	���������	��	���	������!		"��	�����	��	����������	���	�
����	����	����	�
	�	�������	����������	
�������	��	����	��	���	��������	����	�������������	��������	�	,��	,�����	 �����	+������	���	���	���������	

����
	+������	�	���	����	����	�����	G������	>���	����
!			
	
,�	����	��	���	������
	��	���;	�����	#������	��������	����	���	�����	�
����	���	������	-���������������
.�	���	
��������	������	���	�������#�����	��	�������	��	���	���;	��#���������	�����	��������	����	��	���	�
����!		,�	
���	��������	����	��	������	���
	����	����	�	��
)��	���	��	������	���	�����	��	���	��������������	����	���	
��������	����	������	��������	���	��#�����	��!	

	
/�	��2&�	���	+����	��	 �������	������	�����������	����	�������	���	���	����������	��	�	%6	���������	��	���	
����	�����	����	��	���	����)����	����������	��	���	�����
!		"��	�����������	�������	��	��	�	%6	���������	�������	
�	#���	��	���	�������	���	��	��	�	�(6	���������	��	���	������	�����#��	��	��	��	��	��������!		"��	�������	
���������	���	��������	���	���	�����	��	���	��������	����	����	��	��������	4���	���������	�1�������	��	���	
*�����
	+��#���	,��������	*�����	-*+,*�.	�������	��	���	
����
!		,����	�����	���������	����	�����	���	����
	
�����	��	����������	��	��	�������	����	�
	���	
����
!	

	
0
	���'�	��	������	��������
	��	�������	���	�
����	��	����	���	�������	������	���	���#���	��	�����	
����������	�����	��	���	�����
	����	�����@�	���1�����
	���#��	�
	���	���	�����	�������	����	���	���������
	
����	�������	��	���	
��
	��	,��	,����	-���;	��	��#�����.!		"��	
����
	�����	�	���	�����	��	:��;���	=���	����	
��	,��	,�����	���	�	������	�����	����	���	��)�������	�����	��	8��������	��	���	�4 A	�����	�����!		*���������	
"�������	*�����	���	>����	���	8��������	*�����	���	>���	����	��	�����	������
	�����	����������	��	���	�����	
�����	��	���2!	
	
"��	%6	���������	����
	����	���	����	������������	���������	���	�������!			H���	����#���	�	������	
����	���	���	%6	���������	����
	��	��	�����������	��	���	���	*+,*�	-���	��������	�������	����	�������
	������	
���	�����	�����.�	��	������	��	��
���	�����������	�����	��	#������	��������	�������!		"���	����	�����	����	���	
������
	�������	���	�����������	��������	���	���	���������	���	��������	��	�������!		"���������	���	����
	���	

In response to this problem, the 800 MHz Consortium has been meeting to research the issue, 
develop this plan, and recommend strategies to overcome this issue.  The Consortium established 
three criteria for evaluating any plan: 1) interoperability allowing all Police, Fire, and EMS agencies 
to directly communicate with one another; 2) at least 97% geographic coverage with mobile radios, 
93% portable in-building coverage in medium buildings in the cities of Ann Arbor and Ypsilanti, and 
93% portable in-building coverage in light buildings in the remainder of Washtenaw County; 3) 
sustainability from a funding perspective.�

������������������������
��������������
��������������
��������������
����������������������������������������������
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����	���	1�������
	��	���	*+,*�	�����	�	�������	�����	��	���	������	��	���������	�����	���#����	�
	����	��	
���	��������	�������!	
	
"��	2((	 ��	�
�����	��	�����	���#��	��	�	��������)����������	�
�����	�����������	��������	�����	���1�������	
����	���	�����	�
����!		/�	��	1����	������9�	���	�����
�	��������	���	��������	����	��	�����������
	��������	
��	��#�����	��	���������
	�����!		0������	��	����	������9��
�	�
�����	��;�	����	����	��	��������	��	���	
#�����	��#��	�������	��	�����	��	���
	#�����!	
	
/�	�������	��	������	���	���	���������	��	����	������������	���	�����	������	���#�������	��	������	��	��	��	
����;�	����!		����	��	��#����	������	��	�����	���	�����	���������	����
	����	��	�����	��	���	����#�����	
�������	��	���	�������������	��������	��	��
	���	����!		+���	���	���	����	��	�(((	����	���	��������	��	���	
�
����	������	����������	���	���	
������	4����������	0��;	-
40.	����	��������	���	�
����	������	���������!		
,����	����	�������������	�����	���	�������������	��	���	������	����	����	�����	��
	���������	��	���	������	
��	��������	����	���
	���	��	���	�
����!			
	
D�����	����	����	����	������	�	������������	���	����	�������	��	��������	�	+��������	*���	����	�����	
�������	���	������	��	���	�
����	)	����	���	������	��	���#���	���	���1����	������	�����
	�������������	����	
���	�������	���	���	��	�����	��	�����#��!		"��	*���	���	���������	��	�(((!		/�	�������	���	�����	;�
	�����3	
,��1����	
�#�����	-�������	���	�����	������	���	��	���	����������	�����	��	���	
����
.5	/��������������
	
-��������	���	������	�����
	��	�����������	��	���	�
����	��	���
	�����	���;	��	���	�������	��	��	��������
	
���������.5	���	+������������
	-���	��	��
	��	��������	����	�
�����	��������	���	���	��#�	����������	����
	
��#��	��	�������	����	��������.!		"����	�����	;�
	�����	���	��������	���������
	�#��	����	��	������	�����	
��	��	���������	��	��������	��	����	��	���	������	���	2((	 ��	
���������	0����!		
	
"����	����	�����	������	������	�
	���	+��������	*���3	����������	�	����	�������5	��������	���	
���������	
,��������	��	�������	���	������
	��	���	������	��	���	�
����5	���	��������	���	�����������	���	���������!		
"����	����	�����	�����	��#�	����	����������	����	������	��	�������	����	��	���	����)�����	�����	���������	
���#�!	
	
/�	��	��������
	��#����	����	���	����	������	��	�����	��	�����	��	���	����	���	����	��	����	�����	�������	���	
�
����!		/�	��	��������
	��	������	�����	�
����!		"��	������	�����	���	�������	#����	������������!		+���	��������	
���	���	���������	��	���	��)���	��������	����������	��������	�	�������	����	��	�����������	����	�#��	�����	
��#��!		��	��#�	����	��#�����	��	���	+4�	H�	���	+�	�������	��	���	
����
!		/�	 ���������	��@�	��	����	��	
��1�����	����	�	��)�����������	��	������	�����	��	D�������	��	"�������	���;���	�����	���	�����������	���;	��	

����
	D�������!		��	���	�����	���	���������	��������	����	����	����	��1����	��������!		"��	
40	��	��	�������
�	
���	����	����	��	��	�9������!		4����������	��;�	���	����	��	��������	,��	,����	��	�(($�	���	����	��	8��;	
"�������	��	�����	���	�����	����������	����	��1����	���������	��������	��	���;	��������	��	���	�����	���	��
	
���	���	���������������
	����	��	���	��������!		"����	��	��	�������	������	�������	�������	����	���	G������	
>����	��	���	��#����	7������������	��#��#��	��	��
	���	�����	������	�����)���;��	�����������	���	�������	
���7����!		����	���	����	��	�����	���	2((	 ��	0�������	*���	
��������	���	������	��	��������	���	��	�����#�	

�#������	/��������������
�	���	+������������
�	���	����	���	��	������	���	���������	���������	��������
	��	��
	
���	����!	

 
Subcommittee Membership 
	 	
"���	������������	�����	�������	��	 �
	�(($	��	�������
	���	�������	����	��	��������
	��������������	
�9�����	���������	��	�����	�����	���	����������	��	�����	�����	���������!		/��	����������	��������	�������	�����	
���	4 +	�������	���	������	��	����	�9�������	��	��������	�����!		"���	������������	��#������	����	����	��	
������	��	���	2((	 ��	
���������	���	����	���	�����������	��	�����	������	�����
	����������!		 ������	��	
����	������������	���	��;���������	��	,������9	
!	
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Analog and Digital Signals  
	
"��	�������	��������������	�
�����	��������	��	���������	
����
	���	���	�
	*�����	+����
	-*������	>���	I	
4 +.	���	�������	��	�	#�����
	��	������	�
�����!		>��	���	������	��	���	������	����	�������	���	�����	������	
���;!		,�	���	����	�������	���
	����	�	������	���	1�����
	��	���	�����	������������	��������!		"��	�����������	
�������	������	���	�������	�����	�������	���	�������	��	���	�����������	�������	, 	�����	���	> 	�����3	
	
• ,������	��;�	, 	������	���	�	�����	�����	1�����
	���	�������	���	�����#��	��#��	���
	����	���	�����������!	
• D�������	��;�	> 	������	���	�	������	�����	1�����
	��	���	���������	����	�����������!	
	
>��	�����	�������	���
	��������	�������	��	���������	
����
	��#�	��������	��	�������	�
�����!			
 
Interagency Communication  
 

�������
�	���	���	*�����	+����
	��������	�������	��	���	����	�
����	��	�
��	��	�
����!		+
�����	��	���	�
	
��������	�������3	
	
• ���������	
����
	2((	 ��	"���;��	+
����	�	"���	�
����	���#��	�����9������
	�'((	������	�	������	

���������	�	����	������������	4 +�	���	
��
	��	,��	,�����	���������	
����
	��#��������	���	=���	

����������	,��	,����	������	�������	���	�	#�����
	��	�������	��������5	

• A��#�����
	��	 �������	2((	 ��	�	"���	���#����	���#���	��	D���������	��	*�����	+����
�	�������
�	���	���
	
������	����������	���	���#����5	

•  �������	*�����	+����
	
������������	+
����	- *+
+.	2((	 ��	�	"���	�
����	��	����	�
	+����	*�����	
������	���	�����	���	��	��	����	����	�
	�	������	��	�����	������	�����
F���#���	��������	��	 �������	
��������	���	��������������5	

• ���������	
����
	>���	?�>	�	���	��7����
	��	����	�����������	����	����	������	���	
����
!	
	
"���	��	���	�	����	�����	����	��	������!		<��
	������	���������	�
	����	����#�����	�
����	���	��	����	��	�����	
�
�����!		"���	�����	����	��	����#�����	�����	����	����	������	��	��	����	��	�����������	��	���	���	������	
�����
	��������������	�
�����	��	���������	
����
!	
 
APCO 25 Standard  
	
+����	,�����	��	�����	*�����	+����
	
������������	��#�	��#������	���	�	��������	����	��	������	,*
<	��!		"��	
,*
<	*��7���	��	��������	���	��#������	�
	���	,����������	��	*�����)+����
	
�������������	<��������	���	
�������������	�������	���)��
	��������������	��������	���	�
�����!		<��	��	���	;�
	��7����#��	��	��	���	
�1�������	����	���������	�������������	��	���;	��������!		*����	��	���	��������������	��	,*
<	��	��	4>	
:������	�
����	������	��	��#�	4>	:������	�1�������	-�������	I	���������.	��	�����	��	���;!		,��������#��
�	�	
 �������	�
����	������	 �������	�1�������	���	�����	���	���;	��	4>	:������	�1�������!		"���	������	
�����������	��	��	���;��	����	���	#�����	���	��	�9������	������	��	����	���	������
	��������	��	�	�
������	
�������
	��	���	�����	��#��!		����	���	��������������	��	���	,*
<	��	���������	�1�������	����	��������	����	
���	��������	���	��	����	��	�����	�������������@	�
�����!		4>	:������	������	����	���;	��	�	 �������	
��������������!		"��	��������	���	�������	�������	�����������	��	��	����	����	���	���#�����
	����	������	���	
���
	�����������!	

"����	���	�������	��������������	�
�����	��	�������	���������	������	���������	
����
!		4���	
�
����	���	����������	�����	��	�����	�������������	�1�������	�������	����	�������#��	������
	
��������	�����	1�����
	���	�����������	���	����������
	��	����������������!		/�	��������
	
�����������	���	1�����
	��	�������������	���	��	���	����������	�������	����	���	�����!	

����������������				
���
��
���
��
���
��
���
��				���

�	����
����

�	����
����

�	����
����

�	����
������	�
������	�
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������	�
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,���������	��������	��	���	,*
<	��	���������	���3	

	
• =����	��������	��	��������	����	���������	��;���	��	����	���������	���	������	�����
	�����	��	
�����������	����	�����	���������	���	���������	�����	�
�����	�������	��������	���������
5	

• "��	������	���	����	������������	��	����	�����������	��	���
	��������	���	����������	��	��#�	����	
�#�������	��	���	�����	��	��	��������
5	

• +
�����	����	���������	������������
5	
• +�����	�������������	��	�	�������	��������
5	
• /����#��	#����	1�����
	��	���������	�#��	����	��	���	��#�����	����!	
	
,�������	,*
<	��	����������	���	���	�	��������	����	�
	���	+�����������	��	��;�	����������������	���	
�����	��	��������	,*
<	��	���������	����!	
	
,����������
�	�����	��	��	>

	�������	�������	?�>	���	A�>	�1�������	���������	��	���	���1����
	�����	�����	
���	 ��	����	������	���������
	��������	�������	��	���1����
	���������	���	���	��#�	��	����������	
���������
�	��1������	���	�1�������!		"���	����	��������
	������	����	��������	�����	����	��������!		"���	
��������3	+������	,��	,����	"��������	D�9����	+����	 ����������	,�������	+�����	H����������	+��������	8��������	
"��������	���	
�������	��	����	��	���	��������	�������	��������������!		/�������������	��	����	>

	������	���	
������
	�����!		

		
"����	��	�	�����	��	,������9	D	����	���������	���	�������	�����	��	�������	����	���	�������	�����	�
������	����	
����	������	��	��#�	
����	��	����	����	����	���	��	��������	���	����	����	�����	��	����	����	��	�������!		/�	������	
����	���	������	�����	����	�������
	��	���	��������	���������	���#�!	
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Options Considered 
	
D�����	���	�#��������	��	����	���7����	���	���������	�9������	�	�����	��	�	���������	�������	���	�������������!		
"��	�	�������	��������3	
	
	
�� �������	�
�
D�	�������	���	��������	���	������	1��	���	���	�����������	������!		"���	������	���	���	����	��
	��	
���	��������	����	����	������!		/�	���������	���
	��������	�����	��	��1�����	��	��������	���	
�1�������	��
��
	��	�����	��	������	>

	���������	����	���1����
	�����	����������!			

	
�� ���
�����������
 �������	���	�������	���������	�
����	�����	������	����������	������	���	�������
	��	�������	���	����	
���#����!		/�	�����	�����	���	���	��������	������	���������	��	�����������	�����	���	����	
�1�������!		"���	�����	��1����	���	��������	��	���
	��	��9	���	�������	���	����������	���1�������	
����������	���	�����
	��	�����#�	���	��#�����	��7����#�!		�����	�����	�������	��	���	�
����	�����	��	
�����������	����	��	�	��������
	���	�����
	���������	��	��	��	���	,*
<	��	���������!	

	
�� ���������
������������
�����
��������������
 ����	���	���������	�
����	����	���	A	��	 	�
����!		"���	�����	�����	���	��#�����	���	
���������������
	���	��	�	����	�����	��	��#����	����������	������	�����	����	��	��	�����������!		"���	
����	��	�	��������
	���������	��	��	��	���	,*
<	��	���������!		/�	��	��	������	�
�����	���	�	�������	
�
����!		*������
	���	����	���������	������	�������	��	����	���	A	��	 	�
����	��	#��
	����	�������
�	
���	��	��	��������	����	���
	�����	��#�	����������	�������
	��	�����������	���	���	�����	��	���	�������	
���������	
����
	�
����!	

	
�� ���
������������������� 
!!�������
�������!�
 ����	���	���������	�
����	����	���	 �������	*�����	+����
	
������������	+
����	- *+
+.!		"��	
������	�����	��	���������������
	���	7���	������	���	
����
	���	����	������	���	������	�����!		"���	������	
�����	�����	��	��������������	����	������
	�9�����	��;���	��	���	������	����	������!		/�	��	����	���	��	
7���	�����	�������	����	��	,*
<	��	���������!		>��	�����	��������	��	��	���	������	����	����	�����	
��������	��#�	����	���������	���	��	���	���	�����������	���	���	������	��	���������	
����
!	

	
"� ��� �#����
������$������
A������	 *+
+	������	��	�������	���	���������	�
����	���	���������	�������	��	���	�������	
���������
	���F��	��������!		"��	 *+
+	�
����	���	���
	���	�����	�������	��	���������	
����
	
���	����	�����	��	����	����	$	�����	����	���	�������	����	�	������
	
�������	������	�������	����	�	
��#�����	����������!		/�	�����	�����	�����������	���	������������	��	��	���
	��	��9	����������	������!	

	
%� &�������
!���������'���
��
��#�	 �������	��	�������	��������������	#�����	�����	���	���	���	�
����	����	���	�����	B�������C	
���;	����	����!		,	��������	�����	���������	��#������	���������������
	���	,*
<	��	����������	���	

,	�����	��	����	�������	����	�9������	��	�������������	���	�	������	�������������	��������	���	
���������	
����
	������	�����
	��������!		"��	�����	��������	-��	�����	�'6	����������	��#�����	
����	������	�������	�$6	��������	��)��������	��#�����	��	������	���������	��	������	��	,��	,����	
���	8���������	���	�$6	��������	��)��������	��#�����	��	�����	���������	��	���	���������	��	
���������	
����
5	���������������
5	���	�������	�������������
.	����	����	��	�#������	����	��	
�����	�������!		"��	������	����	���#����	���	��������	�����������	��	���	������	�����	����	��	���	
���	�����
	��������	��	�������	����	���	 �������	*�����	+����
	
������������	+
����!		=����	
������	������
	������������	���������	�����	�������	��	��7�����	���������	�����	��	����	���	�����	
��������������	��������	��	����������	����	������	�����	����	��	��	������������	���	���	
����������	�����������	�����	����	��	��	�������	��	��	�9������	�����	����	��	���	,��	,����	����!			

��������������������
����������
����������
����������
������������������
������
������
������
������
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��	���	����	��	�����	������	��	������������	��	���
	������	���	��	���������#�	��	���	�������	 *+
+	
�
�����	������
	��;���	��	����	���������#�!	

	
(� '
)��*��
�
�
���+'
����
����)����������
�
�
�,�
"���	������	���	����	���;����	��	�	B�����	��	���	���C	���������
	���	��	���	���	
��	����	����������	��	
�����	7������������!		"���	���������
	��	��������
	�����	���������	��	<�;����	
����
!		/�	��	�������	���	
����	��#�����	����	������	�����	������	��	�	�����
	��;�	����	����	����	���	
��	��#�	/�������	��#�����	
��	���	���	�����	�����!		D��	��	���	����	����	��	��	�	����	���	
��	����
	���#��	���������
�	����	������	��	
���	�����������!	

	
-� ��!�������'$.�
"���	������	�����	�������	���	�9������	?�>	��#�����	���#����	�
	���	�9������	����	����������	������	
���	���������!		0
	�����	��������	������������	����	�����	�����	���������F	������	���	������������!		
"���	��	�������	���������
	��	����	��	��������	����	���	�������	���������	
����
	2((	 ��	�
����!		
�����	���#�����	��	��#�����	��	������������
	����	���	�����	��	���������������
�	������	>

	����������	
���	,*
<	��	���	���	���!	

	
/� �$.�*���0���
��1�������
,	A�>	����;��	���������	�
����	�����	���;	��	����	���	����	������	��	���	+��������	?�>	����;��	
�
�����	��	����	�����	��1����	�	��������	������������	��	��������������	���	���	���	����	�1�������!			
"��	����	������������	����	�9���	��	����	���	+��������	?�>	�
����!		"��	�������������	��	���1����	
��#�����	��	���
	��������	��	����	������	�������	�	�����������	����
	���	����
���!	

 
Recommendation: MPSCS 
 
"��	��������������	��	���	*+,*F2((	0�������	*���	+������������	���	��������	�
	���	2((	 ��	
���������	��	
��	���������	���	 *+
+	�
����!		/�	���	����	����	���	��	���	��#�����	������
	���#����	�
	���	����	�
����	
-�'6	������	���������.	���	���	��������������	��	���	 *+
+	�
����	��	�����������	���������	���������	

����
	�����	��	����	���#��	�
	����	������!		
�������
�	E�#�������	
����
	��	�����	���	 *+
+	�
����	��	�����	
�����	��	��������������	���	���	E�#�������	*�����	+����
	��������!		 �����	
����
	���	��������	���	������	
�����	���	��	������������	������	�����	��	����������	����������	��#�����	��	 �����	
����
�	��������	�	���������	
����	����	�������	���������	
����
!	
	
"��	�������	��	���������	�����	������	��	�����������	��������	�����	�����	������	�������	���	���������	�����	
���	������	��	���	���������	��	�����!		,�	��	�9������	���������	
����
	��������
	���	���	 *+
+	�����	
�������	��	0�;��	=���	����	/)�%!		=�����	���;���	��	���	 *+
+	�
����	���������	��	���������	
����
	���;	
�������	��	�������	����	�����!		"��
	����	���;	��	��	�������	���	H����#����	�����	��	+�����	���	E�#�������	

����
	�����	��	0�������	-����	���	��������	����	��	���������	
����
.	���	������	���	�������	:��;���	

����
	������	�������	��	+���;������	����	���	�������	����	��	���������	
����
	��	���	,�����F/����	�����	
�����	����	���	���������	����	��	���������	
����
!		"��	���������	
����
	�
����	����	��	�	���������	
����
����	��	���	 *+
+!	
	
"��	���������	�������	��	��#���	��	�����	�����	������	�1�����	��	��	����	��	�	�������	�������	��#��	��	
������������	���	��������������	�����!		/�	���	����	����	������������	����	���	��1���������	�������	���	
��#��������	��	�����	�����	��	�	���������	���	���������	�����������	�������!		"��	��������������	��	���	
 *+
+	�
����	��	���������	
����
	��	���7�����	��	��1����	���	��������	��	��#�	���	�������	�����	��	����	���	
��#�����	��������������	��	���	�����!	
	

Approval Plan  
	
"��	���������	�����	����	��	��	���������	���	�����#��	��	���	��#�	��	���	 *+
+	�
����!	
	
• 
�������	�	��������	����
���	��	���������	�����	���������	����	���	������	��	���#���	���1����	��#�����5	
• +�����	���������	����	 *+
+	��	���	���	�
�����	�����	��	������	�	���������	���	������	��	���������	
���1����
	�������������	������	��	�������	������	��	���������	�����������	�����	���	��#�������	��	���	
�
����5	

• >�������	���	���)����	�1�������	������5	
• *���������
	�
����	������	��	���7�������	����	 *+
+5	
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• <�����	��������������	����	���	0�������	,�������
	0����	��	���	
����
	0����	��	
������������5	
• <�����	
����
	
������������@	�����#��	���	�	������	��������	���	 �
	�((�!	
	
"��	����	��	����	���7���	��	���������	��	��	�����9������
	J$�!�	�������	-���	����	���������	��	,������9	4.!		"���	
������	��	���	��������
	��������	���
	���	��
	��������	��	��������	�����	��	���	�����	�����	���	���)����	
�����	�����!		/�������	��	����	����	��������	��	���	�����������	��	���	*������	>���	���	4 +	������	��	���������	

����
�	���	��������	��	��#�	�������	�����	��	���#���	���	��1�����	��#�����	���	����������	�����������	�����	���	
*+,*�!	

 
Migration Plan  
 
/�	�	������	��������	��	���	����������	����	�����#���	���	�
����	�����	���	������	�����������	�����	����	�((2�	
��	���	���������	�����	�����	����	��	��	��;��	��	���������	����	����3	

• 0��	��������	����	���!		+�����	�	#�����	-�����9������
	$	������.!	
• >����	�
����	�������	���������	������������#��	����	���������	
����
�	 *+
+�	���	���	#�����	
-�����9������
	$	������.!	

• 0������	�����	��	���������	��	�������	���	�
����!		"��	����	�����	��	������	�#��	�	���)
���	������	
����	���	��������	����	���	�����
����	�������!	

• ���;	�����	����	��	���������	��	����	��1��������	���	��������	��	���	��������
	����������	������	
-�����9������
	$	������.!	

• 4�������	��	���	�������	������	��	�9������	�������	������������	��	��������
	�1�������	��	���;	
���������	
����
	���	 *+
+�	���	��1��������	���	������������	��	���	�������	������!		A���	��������	
�����	��	���������	������	����	����	�
	���	 *+
+	-�����9������
	�	
���.!	

• 
��	�#��	���	����	������������
	��	���	�
����	�����	�������
	�����	��������	����	��	�((2!	
	

Non-Public Safety Users 
	
/�	���	������	��������	��	�����#���	���	���	�������	�������	���	������
	�������	������	���	���	�����	�
����	��	
���������	
����
�	���	�������	���)������	�����
	�����	������	��	������	�����	����	����
!		/�	�����	��	
�����������	���	�������	���)������	�����
	�����	��	���	�
�����	�	����	��	���	�9������	�
����	�����	��	
����������	��	�	�����)������	������	�����	����;��	�����	�
����	�����	���	�������	��	:��;���	=���!			"���	
�
����	�����	�����	��	����������	��	�	���;	��	��	���	 *+
+	�����	�
����	���	���	������	�����
	�����	�����	��	
����	�����
!		"��	�
����	�����	������	������	���	���#���	�������	��	���	�����9������
	2((	������	��������
	��	
���	�
	���	���)������	�����
	�����������	��	���	���������	
����
	2((	 ��	�����	����������!			

	
/�	������	��	�����	����	�������	��	���	������	����	�9�������
	��	����	�1��������	�����	���)������	�����
	�����	
������	�����	��;���	�����	���	���	����	����	��	������	�����	�
����	���
	����	��#�	��	�������	��	��	���	��#�	��	
��#��	
���	����	�����!		 ���	��	���	�������	���)������	�����	�����	�������	��	���	 *+
+	��	���
	����	��	��
	
��	���#���	�����	������	����	������	��	�������	���������������	���	����	��
	���	����������	���	����	����	
����������	����	���	 *+
+!	

	
Future Integrated Public Safety Dispatch 
	
"�	���#���	���	�������	��������	��������	��������������	���	��������	�����	��	��������
	���������	
��#��#���	��������	���������	��#����	������	�����
	��������	��	���������	
����
	��#�	�9�������	�	������	��	
��#�	�	�������	������	�����
	��������������	-��������.	������!		/�	�����������	��	����	�������	���	����	���	
�������	��	���	2((	 ��	
����������	�����	����	��	�	���������	���������	��	���	������	����	��	����	�()
���	����	
��	�#������	���	����������
	��	����	�	������	����	��	���������	��	�����	���	���;	��������
	��	���������	���	�	
�������	��������	�����	��	�����������!		"���	���������	�����	�������	��	�����������	������	��	������������#��	
����	�	�����	�������	��	���������	
����
	�������	����	���	4 +	��������!	
�

The Future Beyond this Plan 
 
��	���	����������	����	#���	��	�	���������	�������	���	�����	����	���7���	��	��#�	��������	��	����	��	���	������	��	

���	2((	 ��	
���������	��	���;	�������	��	����	�������	��	����	�������	��	���	���	��	���	����������	������	��	
��
	���	������	�����������	������	���	�������	������������	��	���	�
����!		
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Impact on Public Safety Providers 
 
>���	��������	����	���	���	�����	����	��#�	���������������
	���	�	������	�����	�������!	
�������
	��������	
����������	-/
@�.	����	���	���������	������	���	���������	��#�	��#����	���������	������	��	�������	���	
�����������	��!	"���	��	���������#�	���	���������!	
�������������	���	���������	����	���	��	���	#�����	��	
�����	�������!	
	
,�	���������	�����	����	���	�����������	���	����	���	��#��#���	�������������	��������������	�����	��	
�����������	���	������������	��	�������!		"��	�����	�����	���#����	�	�����	�#��#���	��	�������	�������������	
�������������	���	������	������������	��	����	����	��	�����������!		
	

	 	 	

 Existing New 
Radio Capability System System 

   
Fire can talk directly to each other N Y 

   
Police can talk directly to each other Y Y 

   
Police can talk directly to Fire N Y 

   
Fire can talk directly to Ambulance N Y 

   
Police can talk directly to Ambulance Y Y 

   
Digital Communication N Y 

   
Statewide Communications N Y 

   
	 	 	

 
Impact on Citizens 
 
/�	��������	���	��;��	��	����	�����	����	����	��	�����	������	�������K		����	����	�	�
����	��;�	����	����	��	����K	
	
/�	��	��������
�	�������	�����!		����	�������	���	��������	�	�����	�����;�	�9
���	�����#�����	��	#����	
������	������	������	��	�����	�
������	���	�#������	�����!		����	�	�����	��	��	�����	���	����	�������	
������������
	��	���	����	��	��	�������	��	����!			
	
<����	���	������	���	���	�����	�������	��	���	�����	��	��
	��������
	����	���	���#���!		"��	������	���	����	
����������
	���	��������
	���#����	���	����	��	���#���	����������	�����������	��	���	�������	���	������	���	
��������	���	����	�������#��
	���
	���	����	����	�����	�������!		,�	���	�����	��	�����	�������#�����	��	���	������
	
��	1���;�
	���	������
	�����������	�����������	��	���	�������!		"��	��������	���	�����	�
����	�����	���#���	
�������#�	�����	��#�����	����������	���	
����
�	���	�����	���	��������
	����������	��	���;	��������	����������
	
�#��	���	�����	�
����!			+������	���	��	��#���	���	���������
	�������	���	��	���#��	���	��������	�����	��	
����������	���	������	��	��	�	�����	�
	���	����	������	�����	����	�����	������
	��	���	�����!			4 +	���������	

/�	���	�����������	���������	�������	��	����	������������
	������	������	�����
	��������	�
	��������	
����	��	���;	��������	���	7���	��	�����	��	��������
�	���	����	������	�������	��#�����������	���	
�����	���#������	�������!	
 

����������������				���

�������

�������

�������

�����������	�����	�����	�����	������
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�

���	����#�	������
	�1������	����	#����	�����������	�����	���	������	��	���	��7������	��	���	�
��	��	�1�������	
���
	������	����
	��	��	����	����	���	�
��	��	���������	���
	����!			
		
"��	;�
	��	����	���	���	�����	�����	���	���	���������	������	�����
	��������	����	�����	����#�	��	���	�����	��	��	
��������
	��	���������	
����
	����	��#�	���	��#��	��	�������������	��������������	��������
	��	����������
	
������	����	���
	��
	����!		0
	�����	����	��	�����������	�������#��
	������	���	�����	�
�����	��������
	
����������	����	���������	��������	���	�������	����	�������#��
�	��#���	�����	�������
�	���	��#���	�����	
��������	���	��������	���;�	��	�������#��!	
 
Community Benefits 
	
"��	��������������	��	���	��������	�����	�
����	�������
	��������	���	��������	��	���������	
����
	��	����	��	
���	������	�����
	��������	����	���#�	����!		"��	��������	��	���	��������
	�������3	
	
�
��������������
!!�������
�������������������2		"��	��������	�����	�
����	�����	������	������	
�����
	��������	����	���������	7������������	��	�����������	�������
	����	����	�����	��	���	�����	�������	��	
����
���	�����������	�������	����	�����
@�	��������	�������!		=���
���	�����������	��	�����������	���	���������	
���	����������
	���	�����;��!		����	���	���	�
�����	��	��������	���������	���������	���������	����	�������	
7�����������	��	�	�����	�����	��������	-��;�	���	����	��	:���	�(($	��	����	 ���	+�����	��	,��	,����.	���	������	
����	����	����������
	�
	�������������	�������
	����	���	������	�����
	���������	��	���	�����!		,	����	���������	
��������	�
	������	�����
	��������	��	��������
	����������	�����	������	����	��	����	���	�������
!	
	
3�����������
���������
������������������
2  0
	���#�����	����	�������	���	��������	�����	�
����	����	
�����	�������	������	��#�����	��	����
���	7������������	����	��������
	�9��������	���������
	�����#���	���	
������������	�����	�����	�������!	"��	�
����	����	����	���#���	�	��������	������	��	����	������	�����
	���������	
���	����	��;��
	��	�����#�	���	��������	�����	�������	������	���������	����	��	��������	�����������	�����	���	
����������!			
	
4� 5��"��
!6������6����
�!2�	"��	��������	�����	�
����	��	���������	����	,*
<	���������!		,*
<	���	
�����������	���#�����	������������
	���������	���	#������	���#���	���	��������������	�������
!		,�	�	�������	
����	#�����@�	�1�������	����	�������	����	�����	#������	��	���	�������
!		"��	��������	���	������	��
���	��	
�	��������	����������	��������	����	���������	#������!			
 
7�6����!����
������������
���������8��6!���2�	,�	���	�������	�
����	����	���	���������	���	���;	��	
�����
	�������	��	�������	�������	��������	�1�������	��	���������	��	��������	���	��	����	�����	��
	���	��	
���������!		=��������	����	���	��������	�1�������	����	���	���������
	��;��	���	�
����	����	�����
	��	
��������!							
		 
*
���
����
������
!6���������
�������������������2		"��	��������	�����	�
����	��	��	����������	����	
�������	��������������	����������	����	����	���	���������	��	���1�������!	
	
�
����
�������������
��!
�������������
�
�
��2		"��	��������	�����	�
����	����	��	�����	���	
��������������	��	������	������	�����
	��������	��	���	������	����	���������	��	�	�����	����!	
	
 
�����������
!!
���
!!�������
���6����
�!2		"��	��������	�����	�
����	������	���	������	�����
	
��������	��	�	������	��������������	��������!		,�	���	�����	��	��	��������
	��#��#���	�������	�����	���	
4 +	����������	���	���	���;	�������
	��	���	��������	������	��	���	���������	���	�������#�	��������	��	���	
���������!		,����������
�	���������	���	��	�����#��	��	���������	���������	�1�������	�����������	���	�����	
�
����	�����������!	
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Option 1: Pay as You Use 
 
A����	����	�������	�	�����	�����������
	�����	��
	���	���	���	B�����C	��	���	��������	�����	�
����!	49������	
�����	��	����	���	�
	���	�����	����@�	�������	�����	�	��	�
	�������	�����	���������	�����	�����	��	����;��
	��	
�����#�	�������	��	���	�������	��������	�������!		/�	���������	������������	B�����C	�������	��������������	
�����	��	����������	������#������	���	��#���#�!	"��	��;��
	����������	��	��������	����������	��	���	�����	��#��	��;��	
����	������	�����;����!	
 
Option 2: Increase Telephone Surcharge 
 
"��	 �������	"�����������������	,��	-*,	�'�	��	����.	������	���	��������	��	�����	�	���������	��	J!2(	���	
��������	���	�����	������	���	�����
	��	����	�)�)�	����������!		A���	#����	�����#���	����	������	���	��	
���������	��	��	��	J%!((	���	�	������	��	��#�	
�����	�����	�����	����	��	�����	��1����	�������!		"���	�����������	
���	���	�	������	����	��	D�������	�((&!		��	��#�	����	���������	��#�����	����	����	���������	��	��	�#��)
����������	������	��	�����	�����������	�����	���������#�	�������	��	�������������	#��	����	������	���	
/�������	���#���	���#�����!		��	��#�	���	
��	�����	��	���	���	����	������	��	?����	�#��	/�������	*�������	
-?�/*.	��	���	������	��	�����������	��������	����������!		"����	��	��	�����������	��	�����	��	����	����	����	
��1�����	?�/*	���#�����	��	������	�	����������	���	�����	��	��	��#����	���	���	���#���	������	����	����!		/�	
��	�9������	����	�����	����	����	�������	�����	�	�������	��	���������	���������	��#�����!		"���	������	���	
���#�����
	��#��	�������	�������������	�
	���	�������������	��	��	��	���	������	����	�
	$�	�����	��������	��	
�������	��������
	�������������	���#����!		+���	��	�����	����	������������	����#���	���	���	���������	
���	���������#�	������	��	�����	��#�����	�������	��	���	����	��	���	�����	���������
!		G�#��	���	���������	��#��	��	
��������	���	���	���������	������	��	���	�����������	��	����	�����	��	���	����	�������	���	��	���	���	����	����	��	
�������!	

 
Option 3: Dedicated Millage 
 
A dedicated countywide millage is an option for raising the needed revenue, and would provide a constant 
source of income during the voted ten-year collection period.   This sort of funding source will also be 
independent of any legislative action governing a telephone surcharge, and will not be impacted by expected 
changes in user tastes as technology changes and alternatives for phone subscribers are developed as new 
options for voice communication become available.  This would be the most stable method of funding, and the 
one recommended by the committee at this time. 
 
Additional Funding Opportunities 
 
D������	���	����	����	��������	��	�����	����	��	��
	���	���	�������	���	���������	��	���	�
����	�������
	����	�	
���������	��������	���	
���������	����	��	#�������	���	������	����������	�������	�������������	����	�����	
��������	����	��	��������	+������
	/��������������
	�������	���!		/�	�����	����������	�������	����	�������	����	
�	�������	��	���)�����������	��	�9������	������	���
	�����	��	����	��	�������	���	�
����	����	�����	���������	
��;�	,��������	?������	E��������	��	/�)#������	"��������	�1������	���	����	������������!		/�	���
	���	�������	��	
�	�����
	�������	���
	�����	������	����	��	���	�����	��	����	�����	���������	��	�	�����	�������!	

	

"����	���	�����	�������	��	���	��	�������	�����	���������������!		"��	�����	��	�	B��
	��	
��	���C	
������	�������	�����	����	�����
@�	��#������	�����	�����	��	�������	���	�����	���	������������	
���	���!		"��	������	��	��	�����	��#�����	�������	�	���������	����������	�����	�����	��1����	�	
#����	����������!		"��	�����	��	�	���������	��������	�����	�����	����	��1����	�	#����	����������!		
,	�����������	��	��
	��	���	�����	��	����	��������!	
	

���������������������
�
	�
���
�
	�
���
�
	�
���
�
	�
�������	����
�����
���	����
�����
���	����
�����
���	����
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������
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State Infrastructure Control 
 
"��	��������	�����	��#�	��	7���	����	���	 *+
+	��	���#���	��������	�����	��#�����	����������	���������	

����
!		"��	 *+
+	��	����������	�
	�	������������#�	0����	��	D��������	���������	��	���	+����	��#��!		H�	
�����
	��#�������	�����
	�����	��#�	������	����������	��	����	0����!		��	�����	��	�����1�������	���	;���	
��	������	�������	��	���	��#�	�#��	����	��	����	����	���	�����	�
�����	���	���	�����	���	��������	��	
����#������!		=����	����	���	+����	��	�����
	���������#�	��	���	�����	��	��������������	���#���!		/�	+����	������	
��������	��������	��	�����	���	����	���	�����	����	��	������	��	������	�9������	����������	��	�����	����	
����������	�����	��	�����������!		,�����	��	;���	����	���	�����	��	���	�����	��	���	�
����	����	����	��������	
�����	������
!		��	����	����	����	��	�	����������	���;	������	�
	���
	������	���	+����	���	��#�	����	7�����	
 *+
+	����	��	�����	��;���	��	����������	���	�����	��	��������������	���#���!	

 
Opportunities with Technology 
 
:���	��;�	����	��
	�����	���������
�	�����	���	���
	����������	������	��	����	�����	�
����	����	���	��	�����	��	
�������	���	���������
�	���	����	���	���	������	��	����	��������!		"��	�����	��	�����	������	����	��;��
	��	��������	
����	�����������!		 ��
	������	��	*�����	���	>���	�1�������	���	���	�1������	����	���������	�������	��	
������
���	���)������	����	��	����	�
�������	���#���	�������	��	�������	��	���	�������	���	���#�����	������)
�������	���#����!		"��	������
	��	�����	��)#������	���������	���������	��	�����������
	��������	�
	��������	
����	��	�����������	�������
F�������
	����	����	�������	�����������	���������
	��	������;	���#��!		"���	���	
��	����	�#��	���	�����	������;	��	���	������	����	���	������	�����������	��������	���	��������
	��������!			
	
<����	�������������	�������3		
	

• ,��������	?������	E�������	����	�����������
	�����������	�#��	���	�����	��	���	��������	�������	���	
��������	��	���	#������	��������
	#�������5	

		
• "�������
	�����	��	#������	�
���	��	�����������	#������	����������	����#�����	��	#������	�����	��	
�1�������	��	�	#�������	���	#������	�������5	

	
• *�����	���������
	-#����	���	���������.	���	#������	�
���	��	������	�����5	
	
• =��������	���	�����
����	����������	���	�����
	���	�����������	���������	��	�	����������	���������	��	
���	�����)������	�������	�#����	��1������	��������	�������������	������
!	

	
>�����
�	��	��	���	����	����	��
	���������
�	���	���������
	�����	����	��	��	���	�������	����	�����	��;�	����	
����	��������!		��	����	��	�����	�	����������	���������	����	��	��
	���	���
	���	���	���������	������	���	����	
���	���	��#�����
	��1�����	�����������	�����	��	���	������	)	����	��������	���	��������	����	��
	��	��������	
�
	���	#������	��	�����#��	�����	��	���������!

"���	����	���;�	��	������	����������
	�������������	��	�����	��	��������	���	�������	��	
�����������	���	��;�	��������	����#��
	��������!		"��	������������	����	������	��	�9�����	���	
�����������	����	��	����	�����	���	���	�����	���������	������	����	���	���	���������	��	����	����!		
/�	��	����	�
	���	������������	����	�����	��	��	����	����	�����	������	������	��	���;��	������	����	
���	��	�	������	����	������	�����	���	�����������	��	����	��������!	
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APPENDIX A 
GLOSSARY OF TERMS 

 
 

�
-99��$:�+����
���:,2��,	����	��	�����	���1�������	��	���	2((	 ��������	�����	����	��	���������	��	����	
���1����
	�����	�������������!		,�	����	����	������	�������	��������	�����������	���	����#�����	��������	��	
��������	&�	�������	2$	��#�	����	�������	��	����	���1����
	����	�
	���	>������	
�������������	
���������!	
	
-99��$:� 
��
����!2�	,	�����	��	��������	��	���������	
����
	����	���	���	���	����	 �������	2((	 ��	
����;���	���������	�����	�
����!		<��������
�	���	�����	���	������	���	2((	 ��	
�����������	
�������	���	���	
��������	��	���	,��	,����	*�����	D����������	���������	
����
	+������@�	D����������	 ����	*�����	
D���������	���	+�����	*�����	D���������!		/�	���������	4������	 �������	A��#�����
	*������	8��������	*������	
8��������	>����	*���������	"�������	*������	*���������	"�������	>����	,��	,����	"�������	>����	H���������	"�������	
>����	,��	,����	A���������	���������	
����
	=���	
����������	���������	
����
	>���������	 ����������	,��	
,����	*�����	+�������	 �������	D���������	��	
�����������	A+	 ��������	H���������	"�������	*������	���	
 �������	+����	*�����	8��������	*����	�����	?����
	,���������	���	
������	*�����	��#�	���	7�����	���	�
����!	
�

4���
�� 
!!�������
��2�	,	������	��	�������������	����	����������	#����	�������������	�#��	�	���1����
	
���������	�����	������!		,�	�����	��#�	�������	����	���	�����	������������	����	-�����.�	���	������	���;����	
���	���	�����	������	����	��	�����#��	�
	���	����	�������	����	���������	��	�����	��	��	��	���������	�
	������	���	
�����	������������!		,�����	�����	�������	��1����	�	������	���������	����	�������	�������	���	������������)����	
�������������!	
	
4&)�+4��
!�����&
����
��)��
�!���
�,�"��	�����������	����	��	��������	��	�	*+,*	����	�	����������	�����	
�)�)�	�#��	�����	��������	���������	����	��������	���	��������	-�������.	�����������	�����	���	�)�)�	����	
����������!	
	
4;)�+4��
!�����;�!����)��
�!���
�,	"��	�����������	����	��	��������	��	�	*+,*	����	�	����������	�����	
�)�)�	�#��	�����	��������	���������	����	��������	���	���������	������	�����	���	�)�)�	����	����������!			
	
4� 5�+4��
�����
��
��������<������� 
!!�������
���5��������,2��,�	������������	������	��	�����	
��������	���	*�����	+����
	
�������������	�������	��	�������	�������	��	������	���������	���	��	����������	
���������	���	���	*�����	+����
	
�������������	�������
!		
	
4� 5��"2�	,	��������	��������	�
	,*
<	��	���#���	���	���	���������������
	��	�������	�����	�1�������	����	
���������	�������������!		"����	�	�����	�����	�
	 ��������	���	���	�����	�
	4>	:������	-��	��
	�����	
������������	��������	����	�����	�1�������	���	,*
<	��	���������.	�����	��	��1�����	��	�����������	
�������
	����	�������	��	���
	����	��	���	����	���1����
!		/�	��	�	�������	���������	��	�	��������	����	�����	
��;�	��	,����	��������	���	��	/0 	��������	����������	����	���	�������!	
	
 1�1�+ ��������1����������0���1���,2�,	������	���	������������	�������	����	�#��	��������	�����	��������!		
"���	�
��	��	�������	����	������������	����	����	������	���������	���	��	������	����	��	����!	
	
 =>�+ �������=�����
�����>��0,2�"���	����	��	���	2((	 ��	�����	�
����	���������	��	�	������	��	�������	
�������	������	����	���������	��	���	�������	���������	���	���	�
����	���������	���	���	���������	��	���	2((	 ��	
�����	�
����!	
	
�>�+�������,�����������������2��0	������
	��������	��	�	�������	����	��	��������	���	����;����	-��	������
	
��	�����	�������.	��	�	��������@�	�����!		"��	������	���	�0	�������	���	�������	���	����;����F������
!		"��	
�������	��	����	��	���������	���	�����	������	��������	������	��	���������	���	��������!		G�������
�	�	��	�0	
������
	��������	��	������	�����	����������	���������	���	�	&	�0	������
	��������	��	�	�����������	��������!	
	
1������� 
!!�������
��2��,	������	��	�������������	����	����������	#����	�������������	�#��	�	�������	
�����	������!			,�	�����	��#�	�������	����	���	�����	������������	����	-�����.�	���	������	�������	���	�����	���	
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��	�����	����������	������	����	����������	������	���	�����	������	�����	��	��	������
	����!		"����	��	��	����������	��	
���	���;��	������	�������	����	���	�����!		/�	��	������	��	��	���!		D������	�����	�������	��1����	�	��������	
���������	����	������	�������	���	������������)����	�������������!		"����	����	��������	���	��	�������	��	���	
����	���1����
	�����	����	���	������!		����	���	������	���	����������	�����	���������	���	>

	��	��1������	
�����	��	��#�	��	�������	������	������������	��	��;�	������	���	��	���	������	���1����
	�����	���	�����	�������!			
D������	���������	����	���#����	���	����������	��������	����	���	���	������
	�#�������	����	��	������	�
�����	����	
��	����	������������!	
	
=�/���+=�
������/��,2��"��	�������	��	��������	����������	��	 �������	����	������	*�����	+����
	,��������	
*�����	�1������	����	���	������	�1�������	��	����	���	����������	����	���	�������	���	����������	����	��#�	
������	�)�)�	��	��1����	��������
	����������!	
	
.  ��+.������� 
!!�������
��� 
!!����
�,2�	"��	�������	����������	����	��������	��������������	
�������	��	���	A�����	+�����!		E�������	��	�������	�����	��������	���	�������	�
	���	>

!	
	
) �+)�������� 
!!�����,2��"��	������	��	���	�����	��	��	��������
	��#��#���	��������	��������	����	��	��	
������	��	���	������	���������!		"����	��	��������	��������	����	���
	������	�����
	��������	��1����	���	�����	
���������	��	���	��	�������	�������#��
	��	��	/�������	
��������	��	���	�����	��	�	�����)�����	��������
!	
	
)����
6���������2��/������������	��#����	���	����	����	���	����������	���	���	����	��	�������	��������!		
/��������������
	��	�	�������	����	���	����	��	���	���������	�����	���	���������	�����;�	��	���	�����	"����	

�����	�����������
	�������	���	���	����	���	���
	���������	��������
	���#����	��	��	����	��	���;	��������	��	
���	�����	��	��	��������
�	���	��	��	����	��	�����������	�������#��
	����	���	�������!�
	
��� ��+���
������������������� 
!!�������
��������!,2��,	���������	��������������	�
����	����	
���	�����	�
	���	 �������	+����	*�����	��	���#���	2((	 ��	�����	��������������	���	������	�����
	��������	��	
���	+����	��	 �������!		
�����������	��	���	�
����	�����	��	�����	���	���	���������	��	�((�!		"��	+����	��	
 �������	D���������	��	/����������	"��������
	���	����	���	 *+
+!		/�	���#����	�������������	���#���	��	
���	 �������	+����	*������	���	�����	������	�����
	��������	��	��������	����������	���	�����!		
�������
�	���	
���������	��	 �����	
����
�	E�#�������	
����
	���	 �����	
����
	���	�����	��	���	 *+
+�	���	���	
��
	��	
D������	����	��	7������	������
!	
	
��4��+��������������4����������
���,2  An office, usually at a police department or central dispatch 
center, where the telephone company directs all 9-1-1 calls for a particular geographic area.    The PSAP is 
equipped with a small video screen that displays the subscriber name and address associated with the phone 
number that was used to dial 9-1-1.  As PSAPs become equipped with the technology necessary, they will also 
be able to determine the physical location (latitude and longitude) where a cellular 9-1-1 phone call originated.   
 
��!������2��,	�������	��	���	2((	 ��	����;��	�����	�
����	����	������	�	�����	������	��	��	�������������
	
���������	����	��������	�����	������!		"��	������	��	���	�
����	����	�����#�	���	���������	������	����	�������	
����	�������	��������	����������	����	���	�����	��;�	�������	�����	���������	����	�����	������	��	���	����	
�
����!		"���	�����#��	���	�������	��	���	�������	�����	��	�	������	�����	�����	-�����������.!	
	
*���0��2��,	�������	��	���	2((	 ��	�����	�
����	����	����	��������	�����	���1�������	����������	�
	�	
��������	��	������	�	���������	�����	���1����
	���	���	�#��
	����	�	�����	��	���	�
����	��	����	��	��������!		
"���	������	��������	������	��	���;	��	���	����	����	��	���	����	�
����	��	���������	��������!		/�	����	������	
�����	��	������	��������	��	���������	��������	���	���	�����������	��	���	�������!	

 
VoIP (Voice over Internet Protocol):  This is a service now being offered by Internet service providers that 
provides telephone service over the same cable used for cable television and high-speed Internet access.  Not 
all  VoIP providers route 9-1-1 calls over traditional 9-1-1 telephone circuits to the proper PSAP.  Not all  VoIP 
providers send ANI and ALI to the PSAP receiving the 9-1-1 call that originated on their circuits.  There is no 
governing legislation at this time that requires VoIP providers to impose a surcharge to provide these services, 
either, like there is with telephone companies that utilize traditional telephone lines.
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APPENDIX B 
RADIO SYSTEM GRAPHIC 

CURRENT PROBLEM 

       

            
 

 

                    
 
 
NEW SYSTEM 

       

            
 

 

                    
 

For a Police Car and 
Ambulance to talk to a fire 
truck at a fire – they radio 
their dispatch center, which 
telephones the fire 
department, and fire 
dispatch relays information 
to the fire truck by radio. 

All radios and dispatch 
centers are linked by a 
common radio system. 
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APPENDIX C 
800 MHz BUSINESS PLAN SUBCOMMITTEE MEMBERSHIP 
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APPENDIX D
State of System

Today 5 Years With No Changes Upgraded System - MPSCS

15 depts/8 radio systems 15 depts/8 radio systems All on MPSCS

Congestion/confusion More congestion/confusion Trunking eliminates congestion/confusion
Radios have limited range Radios have limited range Can talk statewide

Aging infrastructure Collapsing infrastructure Updated infrastructure/upgrades included

11 depts/5 radio systems 11 depts/5 radio systems All on MPSCS
Radios have limited range Limited lifecycle/lifespan Can talk statewide

Support may be discontinued Updated infrastructure/upgrades included

Ambulance 
communication 1 agency/4 radios systems 1 agency/4 radio systems All communication on MPSCS

Radios have limited range Limited lifecycle/lifespan Can talk statewide

Support may be discontinued Updated infrastructure/upgrades included

Analog Analog Digital
Outdated operating system Obsolete operating system Updated oper.sys/automatic upgrades
Multiple systems Multiple systems One system - interoperable
Multiple frequencies/bands Multiple frequencies/bands One band/one integrated system

No planned upgrades Upgrades unavailable
Up-to-date platform provides for future 
upgrades

Support will be discontinued On-going support

Cost No revenue for updates Need for massive cash infusion Revenue steam established with millage

General fund must pay by local govts via tax increases
Adequate funding for future 
upgrades/additions

Coverage Poor mobile coverage outcounty Worse mobile coverage 97% mobile coverage countywide
Poor portable coverage Worse portable coverage 95% portable coverage countywide

Interoperability Radios don't talk together Radios still don't talk together All on one system - true interoperability

Total system Disparate equipment Disparate equipment
Same radio system throughout all 
agencies

Lacking interagency comm Lacking interagency comm
Everybody can communicate on one 
system

Aging infrastructure Will go unsupported Up-to-date, current equip and technology

Fire communication

Police 
communication

Technology of 
system

�
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